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Welcome to the 2017 Annual Report, 

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�KŚŝŽ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚƐ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ϱϬƚŚ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂŐ�ůŝŶĞ�ŽĨ��ůǁĂǇƐ�dŚĞƌĞ͘��Ɛ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�&ĂǇĞƩĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ����ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ůĞǀǇ�ƌĞŶĞǁĂů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ũƵƐƚ�
ƚŚŝƐ͘�tĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

KƵƌ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂǇĞƩĞ���͘�KƵƌ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƐŬŝůůƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵĞƐ͘ 

dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ͕�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ηϭ&�E^͊�dŚĞ��ƌĂŐŽŶƐ�
ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂǀĞů�ĂƌŽƵŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞĂĐŚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘�/�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�&ĂǇĞƩĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƉƌŽƵĚ͘ 

>ŝŬĞ�Ăůů�ĂĚƵůƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�&ĂǇĞƩĞ��ŽƵŶƚǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŝƚŚ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĨŽůŬƐ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘�dĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞&ŽƵŶĚŝŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ͟�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ͘ 
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/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϭϵϲϳ͕�&ĂǇĞƩĞ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ϴ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�����
ďĂƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͘ 



)D\HWWH�3URJUHVVLYH�3UHVFKRRO�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů� 

(DUO\�,QWHUYHQWLRQ��(,�� 

�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ŐƵŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
dĞĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘�>ŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ďŝƌƚŚ-ϯ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ�Žƌ�Ă�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĚĞůĂǇ͘��dŚĞ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƉƌĞͲ
ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ����ǁŽƌŬƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�dŚĞ�ϴϴ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ĮƌƐƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĞůƉ�DĞ�
'ƌŽǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϳ�&ĂǇĞƩĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ����ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ŶƵƌƐĞ͕�ŽĐĐƵƉĂͲ
ƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͖�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŐŽĂů͘��EĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƋƵĂƟĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�W>�z�ƚŚĞƌĂƉǇ͘��tĞĞŬůǇ�ƉůĂǇͲ
ŐƌŽƵƉƐ�ĂůƐŽ�ĂĚĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͖�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŶĞǁ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

�������������������������������
������������Ǥ 

ĨĂŵŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŬŝĐŬĞĚ-Žī�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĚĂǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂůƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƉĞĚŝĂͲ
ƚƌŝĐŝĂŶ�>ĞŶŽƌĂ�&ŝƩŽŶ͕�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�>ŽŚƐƚƌŽŚ͛Ɛ�WƵŵƉͲ
ŬŝŶ�&Ăƌŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞ�ƉƵŵƉŬŝŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͘���Ɛ�Ă�ĨŽůůŽǁ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŶŝŐŚƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�
ƉƵŵƉŬŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂǇĞƩĞ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�WdK�ĂŶĚ��ĞŶƚůĞǇ͛Ɛ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ĨĂƌŵ͕�ĂŶĚ�
ůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƵŵƉŬŝŶƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�WƌĞƐĐŚŽŽů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�� 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽůĂƌ��ǆƉƌĞƐƐ�,ŽůŝͲ
ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ͊��&ĂǇĞƩĞ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚƌƵƐĂ�>ŽǀŝŶŐ�^ƉŽŽŶĨƵů�
dĂƐƟŶŐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�
ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƚƌŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽůĂƌ�
�ǆƉƌĞƐƐ�;�<��&����͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶͿ�ƚŽ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ƚĂƚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŽŽŵ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞƚ�ďǇ�^ĂŶƚĂ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĞůĨ��ƵĚĚǇ͕�ĂƚĞ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ŵĂĚĞ�
ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ůƚƌƵƐĂ͕�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐŽƉǇ�
ŽĨ��ŚƌŝƐ�sĂŶ��ůƐďƵƌŐ͛Ɛ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƐƚŽƌǇ�dŚĞ�WŽůĂƌ��ǆƉƌĞƐƐ͘�� 

dŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐƟůů�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͛Ɛ�^ƚĞƉ�hƉ�ƚŽ�YƵĂůŝƚǇ�;^hdYͿ�
ƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘���ůů�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ďĞĨŽƌĞ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘��&ĂǇĞƩĞ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�WƌĞͲ
ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĂƟŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�� 

dŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�DŝĂŵŝ�dƌĂĐĞ�>ŽĐĂů�^ĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�
ŚĂůĨ�ĚĂǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƵůů�ĚĂǇ�ĐůĂƐƐ͘��tĞ�ƐĞƌǀĞ�ϲϱ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉĞĞƌ�ŵŽĚĞůƐ͘�� 
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/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;^^�Ϳ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ŽŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�dƌĂƵŵĂ�/ŶĨŽƌŵĞĚ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶ-�ĞŶƚĞƌĞĚ�dŚŝŶŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ͘��ŚĞƌǇů��ŝŶĞŐĂƌ͕�
^^�͕�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�dƌĂƵŵĂ�/ŶĨŽƌŵĞĚ��ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ͕�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘���Ǉ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĮƌƐƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�
ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ũŽďƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ũŽď�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�^^��ŝƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĐĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�^^��ƚĞĂŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ǇĞĂƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉůĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�KƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�dĞůĞ-WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂů�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ĂůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĂůͲ
ŝǌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞĂƐŝĞƌ͘�KƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐǇ�ďĂƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�Žƌ�ǀŝĚĞŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂůĞƌƚ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂī�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

tŝƚŚ�ϭϭϳ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂŝĚ�tĂŝǀĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ďĞŐĂŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ŚŽŵĞŵĂŬĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŽ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƉĂŝĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘� 

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�^^��ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ƚŚĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŽŶ-
ĐĂůů�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ�tĂŝǀĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘�^^��
ƐĞƌǀĞĚ�ϭϲϬ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�&ĂǇĞƩĞ��ŽƵŶƚǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ŶĞĞĚƐ͘� 

EĂƚĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�^^�͕��ŚĞƌǇů��ŝŶĞŐĂƌ�
ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŽ�ƉůĂǇ�^ƵƉĞƌ�,ĞƌŽĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�
ŚŽŵĞ�ŝŶ��ŽůƵŵďƵƐ͘� 

dŚĞ�^^�Ɛ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�'ŽŽĚ�>ŝĨĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�dƌĂƵŵĂ�/ŶĨŽƌŵĞĚ��ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶ-�ĞŶƚĞƌĞĚ�WŚŝůŽƐŽͲ
ƉŚŝĞƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐŝƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝǀŝŶŐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 

��������������� DĂƌǇ�>ŽƵ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ƐŚĞ�ŐƌĞǁ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�
ƐƵŵŵĞƌ͘ 



 

 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝƌƐƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝĂŵŝ�dƌĂĐĞ�tŽƌŬ�^ƚƵĚǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�&ĂǇĞƩĞ��ŽƵŶƚǇ͘���ƚ�ƚŚĞƐĞ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�ƐŝƚĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŐĞƐ͕�ϭϰ-ϮϮ͕�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ŝŶƚĞƌ-ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐĞůĨ-ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ͕�ƟŵĞůŝŶĞƐƐ͕�
ǁŽƌŬ-ĞƚŚŝĐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ͘��,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘����ϱ-
ĐŽƵŶƚǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĞǆƉŽ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�,ŝůůƐďŽƌŽ�KŚŝŽ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ϯϱϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͘��&ĂǇĞƩĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ă�ϯϬ-
ƐĞĐŽŶĚ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ůŽĐĂů�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

KǀĞƌ�ϯϬ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ĂĚƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ĂŶŶƵĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ǁĂƌĚƐ�EŝŐŚƚ͕�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂĐĞ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͘��tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϯϬ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ŵĞĂů�ĐĂƚĞƌĞĚ�ďǇ�dŚĞ�tŝůůŽǁ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ĂŶ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŚǇ�͞ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀŝĚĞŽ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ��ŚĂŶŶĞů�ϯ͘���
�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘�� 

dŚĞ�ĂĚƵůƚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ŐƌŽƵƉ͕�&͘�͘�͘d͘�;&ĂǇĞƩĞ��ĚǀŽĐĂƟŶŐ��ŚĂŶŐĞ�dŽŐĞƚŚĞƌͿ�ŵĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�Ăƚ�<ƌŽŐĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ŐĂŝŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘�DĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϰ-ĐŽƵŶƚǇ�ZĞŐŝŽŶĂů�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĞůĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶ��ŚŝůůŝĐŽƚŚĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�ƚŚĞ�^ƚĂďůĞ��ĐͲ
ĐŽƵŶƚ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�EƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ĂƟŶŐ�,ĞĂůƚŚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�K^h�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ͘� 

^ŽŵĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂǇĞƩĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ���͘��
ϯ�ĂĚƵůƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�<ƌŽŐĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ZĞůĂǇ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ͘���/Ŷ��ƵŐƵƐƚ͕�^ƚ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�DĂŶŽƌ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽĨ�&ĂǇĞƩĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŬ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů��ĂƐŚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ϰ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůǇ�ĚƌŝǀĞ͘��dŚĞ�ĂĚƵůƚ�ƐĞůĨ-ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŐƌŽƵƉ�;&��dͿ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ΨϴϬ͘ϬϬ�
ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�KƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŐƌŽƵƉ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶ�Ăůů-ĚĂǇ�ƐĞůĨ-
ĚĞĨĞŶƐĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�Ă�^ƉĞĂŬ�hƉͬ�^ƚĂǇ�^ĂĨĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĚĂƟŶŐ͕�ĂďƵƐĞ͕�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕�ĂůĐŽŚŽů͕�ĚƌƵŐƐ͕�ǁĞĂƉŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

KƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

· ϯ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�^ĞůĨ-�ĞĨĞŶƐĞ�ĐůĂƐƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ŵƉŽǁͲ
ĞƌŵĞŶƚ� 

· ϯ��ĚǀŽĐĂƚĞĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ϯ-ĚĂǇ�^ǇŶĞƌŐǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
· ϱ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�

�ĚǀŽĐĂĐǇ��ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐĞ 
· Ϯ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ůǁĂǇƐ�dŚĞƌĞ�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�

,ŽƵƐĞ͘ 
· dŚĞ�'ŝǀĞ-�ĂĐŬ��ƌĞǁ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ϭϱ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞǇ�

ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· dŚĞ�EĞǆƚ��ŚĂƉƚĞƌ��ŽŽŬ��ůƵď�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�ϰ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ϴ�

ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
· dŚĞ�&��d�ŐƌŽƵƉ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�Ă�ŇŽĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌĂĚĞ 
· &��d�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝƌƐƚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�Žƌ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϴ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
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/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�
ĂŶ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ϯ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ďƵƐ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�
ϭ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĚƌŝǀĞƌ͕�Ϯ�ďĂĐŬ-ƵƉ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ϭ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�Ϯ�ũĂŶŝͲ
ƚŽƌŝĂů�ƐƚĂī͘��ůů�ƐƚĂī�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ĮǀĞ�ďƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϳ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ďƵƐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ͕��ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�DŝĂŵŝ�
dƌĂĐĞ�ǁŽƌŬ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĮĞůĚ�
ƚƌŝƉƐ͘�tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ƚƌĂǀͲ

ĞůĞĚ�ϱϬ͕ϯϴϵ�ŵŝůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴ͕ϯϵϴ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ĨƵĞů͘ 

dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƚĂī�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ͕�ďŽƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŽŵĞƐ͘�dŚĞ�ũĂŶŝƚŽƌŝĂů�ƐƚĂī�ĚŝĚ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ũŽď�Ăƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƟŶŐ�'ĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Wů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐůĞĂŶ͘� 

dŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐƚĂī�ǁĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�ŚƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů-ĚĂǇ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐ�
ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�dŚĞǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĞŐŐƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ĨƵůů-ĚĂǇ�ĐůĂƐƐ�ŵĞŵďĞƌ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƚƵīĞĚ�ĂŶŝŵĂů͘�dŚĞƐĞ�
ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůů-ĚĂǇ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ƉůĂŶƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞƐĐŚŽŽů�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĚǇ�ƚƌĞĂƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ƉĂƌĂĚĞ͘�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐƚĂī�ŐŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ďǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽůĂƌ��ǆƉƌĞƐƐ�ĞǀĞŶƚ͘� 
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dŚĞ�&ĂǇĞƩĞ��ŽƵŶƚǇ��ƌĂŐŽŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�
ŝŶ�ϮϬϭϳ͘��ƚŚůĞƚĞƐ͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ĂƐŬĞƚďĂůů�ǁŝƚŚ�Ă�:s�ĂŶĚ�sĂƌƐŝƚǇ�ƚĞĂŵ͕�ƵŶŝĮĞĚ�
^ŽŌďĂůů�ǁŝƚŚ�Ă�:s�ĂŶĚ�sĂƌƐŝƚǇ�ƚĞĂŵ͕��ŽǁůŝŶŐ͕�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚ͕�
�ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�&ůĂŐ�&ŽŽƚďĂůů�;Ă�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϳͿ͊�dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ϳϴ�ƚŽƚĂů�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƉŽƌƚƐ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĂŐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͊�dŚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ƚŽŽŬ�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�

ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ƚŽŽŬ�ϯƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽƵƌŶĂͲ
ŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�^ƉĞͲ
ĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ĂƐŬĞƚďĂůů�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ǁŝŐŚƚ�dƵƌŶĞƌ�^ƉĂŐŚĞƫ��ŝŶŶĞƌ͘�^ŽŵĞ�^ƉĞĐŝĂů�
KůǇŵƉŝĐƐ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐŬŝůůƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĨŽŽƚďĂůů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�tŽŽĚǇ�,ĂǇĞƐ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�Ăƚ�sĂůƵĞ�
�ŝƚǇ��ƌĞŶĂ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͊�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ͘�dŚĞ��ƌĂŐŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͊� 
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Larry Mayer, President 

Cody Kirkpatrick, V. Presdent 

Janelle Mead, Secretary 

Caryl Bookman 

 

Debra Buccilla, Superintendent 

Lori Moore, Business Director 

Renee Guess, Service and Support Administration Director 

Suzie Janasov, Early Childhood Director 

Liz Brennfleck, Human Resources Director 

Jan Cobb, Nurse 

Jamie Roe, Preschool Coordinator 

Betty Reisinger, Community First Director 

Sherry Burns, Executive Administrative Assistant 
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